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A ABRAGET tem uma firme conviccdo de que a expansdo para 0s proximos anos
devera ser bastante calcada em geracao térmica, tendo em vista o esgotamento de
possibilidades de hidrelétricas com reservatorios, e a maior insercéo de fontes
intermitentes, tais como edlicas e solares. Tais fontes s@o bastante importantes de serem
inseridas em nossa matriz, pois séo fontes que nao causam impactos ambientais, mas
devem sempre ser balanceadas com geragdo térmica, que fornecera a seguranca eletro-
energética tdo necessaria ao SIN.
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Dessa forma, € de extrema importancia viabilizar-se uma inclusdo de térmicas a GNL de
forma técnica e financeira sustentavel, assim como térmicas a biomassa. As térmicas a
carvao deverdo priorizar os requisitos de minimizacao de impactos ambientais e as
térmicas nucleares deverdo ser inseridas a mais longo prazo. Para que tudo isto seja
viavel, é de fundamental importancia a evolucao regulatéria que permita a
materializacdo de tais requisitos. Um exemplo tipico € como adaptar o requisito de
fornecimento de GNL com o requisito de despacho do sistema, que pode ser bastante
variavel, dependendo das condicdes hidrologicas.

Em resumo, os proximos anos terdo, sem duvida, uma expansao da oferta com
significativa participacdo de geracdo térmica. No curto/médio prazo, deveremos ter
maior participacdo de térmicas a com GNL e biomassa, e no prazo mais longo nuclear e
uma parcela de carvao, com equipamentos otimizados. Dessa forma, temos que preparar
uma regulacdo adequada para acolher tais geracdes, com robustez regulatéria e
econdmico-financeira.

MARCELO GOMES DA SILVA
ENGENHEIRO E VICE-PRESIDENTE DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
ENERGIA NUCLEAR (ABEN)

Duas grandes forgas, que ja estdo em movimento, marcardo o desenvolvimento do setor
elétrico brasileiro nos proximos anos.

A primeira dessas forcas € a participacdo crescente da geracao térmica na matriz elétrica
brasileira. Como é sabido, o esgotamento do potencial hidrelétrico a explorar ja é visivel
no horizonte, e chegaremos a esse limite nos proximos dez anos. Naturalmente fontes
complementares como solar e eolica terdo uma expansao expressiva, mas a necessidade
de garantir grandes blocos de energia elétrica na base marcara o crescimento da geracéo
térmica no Brasil. Isso ja esta acontecendo, e esse movimento ira se intensificar nos
préximos anos.



A segunda forca advém da crescente preocupacédo da sociedade com temas associados
as mudancas climaticas, especialmente com o aquecimento global. No rastro da COP
21, que se desenrola em Paris, 0s governos serdo pressionados a assumir Compromissos
firmes limitando suas emissdes, 0 que vai impulsionar a adogdo de fontes com baixa
emissdo de gases. Nesse aspecto, a energia nuclear tem um papel fundamental a
desempenhar. A geracdo de grandes blocos de energia firme proximos aos centros de
consumo sem produzir gases de efeito estufa € uma caracteristica Unica da energia
nuclear, que cada vez mais vem sendo reconhecida como essencial para o futuro
sustentavel de uma economia descarbonizada.

Como resultante dessas duas forgas, veremos a geracao nuclear ganhar forca no Brasil e
isso ja pode ser visto do discurso do governo, que reiteradamente vem sinalizando para
uma expansao significativa do parque gerador. Ainda resta muito a ser feito para
viabilizar as novas usinas nucleares brasileiras. A expansdo da geracao nuclear no Brasil
passa necessariamente por uma maior participacdo dos agentes privados, e a criagao de
um ambiente de negdcios propicio a essa participacdo, na forma de um marco
regulatério compativel com a importancia do tema é um dos desafios a serem vencidos
no curto prazo.

No mais, temos capacidade industrial, mdo de obra capacitada e experiéncia na
operacdo segura e eficiente de usinas nucleares, estando Angra 1 e Angra 2 entre as
melhores do mundo em diversos indicadores de seguranca e desempenho. Temos um
setor académico muito forte, com capacidade de suprir profissionais qualificados para
suportar essa expansao. Temos experiéncia em regulacdo do setor. Toda a infraestrutura
foi desenvolvida ao longo de décadas e esta pronta. Temos, portanto, uma base sélida
para suportar o crescimento da industria nuclear brasileira.

Mas ha ainda outro aspecto importante que ndo pode ser esquecido. Uma usina nuclear
¢ muito mais do que uma simples “fabrica de megawatts”. Uma central com quatro a
seis usinas concentra, em uma pequena area, uma capacidade de geracao de energia
comparavel a uma CHESF ou Furnas, o que a torna um importante vetor de
desenvolvimento regional, com a criagdo de empregos de qualidade e de renda.

Ha muito a ser feito no Brasil em termos de geracdo de energia. E preciso muito
cuidado com a seducéo de solugdes simplistas que importam modelos de paises ja
desenvolvidos onde a demanda somente crescera marginalmente. Vale lembrar que o
nosso consumo per capita de eletricidade é da ordem de metade do de Portugal, ou seja,



muito aquém do que se pode qualificar como desejavel. Acesso a energia elétrica é
sindnimo de incluséo social e desenvolvimento industrial. Como agentes do setor
elétrico brasileiro, temos a missdo de proporcionar esse acesso as populacdes mais
remotas e carentes e contribuir para a competitividade do Pais. Esse é o grande desafio a
ser vencido nos préximos quinze anos.

NEWTON DUARTE
PRESIDENTE-EXECUTIVO DA ASSOCIAGCAO DA INDUSTRIA DE
COGERACAO DE ENERGIA (COGEN)

Desde a sua criacdo em 2003, a COGEN acompanha o desenvolvimento do setor
elétrico Brasileiro, tendo presenciado a instalacdo de mais de 10.000MW de cogeracao
de energia no Centro Sul Brasileiro, geracdo esta descentralizada e na sua maioria
proveniente de projetos de biomassa, a chamada “Bioeletricidade”, e de gés natural,

evitando-se o deplecionamento dos reservatdrios do SE/CO do pais.

Da mesma forma, o setor elétrico experimentou um avanco significativo dos projetos
estruturantes de geracdo hidrelétrica, a exemplo das UHEs de Santo Antdnio e Jirau, no
Rio Madeira, a UHE de Teles Pires e posteriormente a UHE de Belo Monte, atualmente
em construcgdo. O parque térmico foi ampliado, devido a escassez de projetos
hidrelétricos aprovados ambientalmente, principalmente com usinas a diesel e 6leo
combustivel, face a escassez ou acesso competitivo ao gas natural.

A malha de linhas de transmisséo, da mesma forma, vivenciou um importante
incremento de conexdes no SIN — Sistema Interligado Nacional, concretizando a
conexdo de todas as regides do pais com a linha de transmissao ligando a UHE de
Tucurui com a cidade de Manaus.

No entanto, é de se prever que a futura expanséo do setor devera passar por importantes
reavaliagoes.



A recém-construida matriz hidrotérmica passou a receber a contribuicdo das fontes
renovaveis, em especial das geracdes eolicas e de biomassa, que deverao ser somadas as
fontes solares, como ja previsto através da realizacdo dos LeilGes de Reserva, de 2014 e
2015. Tal alteracdo devera impor ao setor um novo conceito de operacgdo e expansao, de
forma a enfrentar as fontes intermitentes que trardo desafios até entdo pouco
vivenciados.

Paises Europeus, em cuja matriz, essencialmente térmica, imp6s-se a convivéncia de
geracOes intermitentes em larga escala, viu-se frente a grandes dificuldades de operagéo
com fortes alteragdes de fluxos de poténcia, controles de tenséo e frequéncia nos seus
sistemas elétricos. A Alemanha, por exemplo, com dezenas de GW instalados de
geracdo solar e edlica, pode vivenciar situacdes inusitadas durante finais de semana
ensolarados e com ventos fortes, quando 0 mercado spot chegou a experimentar valores
negativos. Aqui registra-se a dificuldade de ajuste das fontes de geracéo frente a
demanda, em virtude da concentracdo de fontes térmicas de origem nuclear e carvéo,
menos flexiveis.

Em segundo lugar, o setor elétrico brasileiro devera levar em consideracao a baixa
disponibilidade ou inviabilidade de grandes projetos hidrelétricos com reservatorios que
pudessem firmar as outras fontes renovaveis e intermitentes. Faz-se necessario assim, a
instalacdo de geracdo térmica eficiente, na base, de modo a se operar as hidrelétricas
mantendo os reservatorios disponiveis e aptos a enfrentar as variacdes das fontes de
geracdo intermitentes. A substituicdo de cerca de 15.000MW de geracéo térmica a 6leo
diesel e combustivel, aventada nos Gltimos meses pelo Ministério de Minas e Energia,
deverd iniciar este processo.

Por fim, a evolugédo da geragdo distribuida, com a instalacdo de cogeracédo a gas natural,
nos grandes centros metropolitanos, e das fontes renovaveis de biomassa e solar
promoverao a necessidade de sistemas inteligentes de supervisao e controle dos
sistemas de distribuicdo, visando a convivéncia das diversas formas de cogeracdo, por
vezes intermitentes, e do consumo.

Como se pode verificar nos paises industrializados, a evolugdo dos sistemas de geragédo
distribuidos sera determinante para a expansao do sistema elétrico Brasileiro, em
especial do de distribuicdo, com o novo papel das concessionérias provendo o back-up
dos clientes industriais, comerciais e residenciais, que por sua vez proporcionarao
parcela significativa da geracéo no pais.



FLAVIO NEIVA
PRESIDENTE DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS GERADORAS
DE ENERGIA ELETRICA (ABRAGE)

A ABRAGE espera que, nos proximos 15 anos, haja mudancas significativas em todos
0s campos do Setor Elétrico: na geracao, transmissao, distribuicao e comercializacao,
com grandes desafios nos aspectos energético, elétrico, mercado consumidor e
regulatério, cujas principais alteracdes vislumbramos abaixo:

Expansao da oferta de energia e das interligacGes elétricas

Havera um incremento na exploracao do potencial hidraulico brasileiro, principalmente
na bacia do Rio Tapajos, tornando-se mais dificil a continuidade do uso dessa fonte
primaria, em funcéo das dificuldades socioambientais e indisponibilidade de novos
projetos hidrelétricos viaveis.

Dessa forma, sera necessario viabilizar outras fontes de base para atendimento ao
crescimento do mercado. Concomitantemente com a exitosa expansao das energias
renovaveis gque, contudo, ndo garantem o equilibrio da oferta com a demanda, o pais
tera que investir em outras fontes tais como a energia nuclear, o carvao mineral e/ou o
gas natural nacional ou importado (GNL).

Capacidade relativa de armazenamento

Considerando a impossibilidade de construcdo de novos reservatérios de acumulacéo, a
capacidade relativa de armazenamento do SIN ir4 se reduzir com o passar dos anos
quando comparada com a carga de energia, levando a necessidade de adaptagdes
operativas por parte do ONS, no sentido de preservar os estogques existentes para fazer
frente aos periodos de baixa hidraulicidade.

Atendimento & demanda méxima do SIN



As simulacgdes do SIN realizadas pelo MME comecam a indicar fatores que dificultardo
o0 atendimento a demanda méaxima apds 2020 e, para isso, a comercializacdo plena de
poténcia devera ser implantada, razdo pela qual o Governo se antecipa a essa situacao e
devera definir, para 2017, além da Garantia Fisica de Energia, também a Garantia Fisica
de Poténcia das usinas de todas as fontes.

Em curto e médio prazos, para atendimento & demanda méaxima do SIN existem trés
possibilidades: (i) térmicas especificas, (ii) usinas reversiveis e (iii) colocacdo de
maquinas adicionais em hidrelétricas que tém esse espaco. A colocacdo de maquinas
adicionais, no momento, € uma op¢ao a ser considerada, pois € um investimento
relativamente baixo e sem novos impactos ambientais, porém seu potencial € limitado
as UHEs que ja possuem esse espaco. A ABRAGE vem, ha muito tempo, defendendo
essa Ultima alternativa para contribuir na solucdo dessa questéo.

Eficiéncia Energética

Pelo lado da demanda, as pesquisas e o desenvolvimento de produtos e equipamentos
mais eficientes certamente terdo continuidade nos préximos 15 anos, sendo
responsaveis por uma expressiva economia de energia nesse horizonte.

Pelo lado da oferta, estdo sendo obtidas avancos significativos no desempenho dos
equipamentos eletromecanicos de todas as fontes, em especial e6lica e solar, tornando
essas fontes cada vez mais competitivas.

Liberacdo do mercado de energia

Apesar de ser um processo demorado e cuja maturacdo no Governo e na Sociedade deve
ser longa, ha perspectivas para que, no médio prazo, os consumidores possam escolher
o0 seu fornecedor de energia, a exemplo do que acontece para 0os Consumidores Livres.
Para isso serdo necessarias profundas adaptagdes e mudancas regulatorias.

Micro e Mini Geracéo Distribuida

A Geragdo Distribuida permite que o consumidor ou um conjunto de consumidores
gerem energia para abatimento de suas contas de luz, em forma de compensac&o. E um
processo que teve inicio ha poucos anos e cuja adesdo deve ser crescente, em virtude da
reducdo do preco dos equipamentos e também pela concretizacéo da regulamentacao do



assunto, pela ANEEL. A longo prazo, essa alternativa pode se tornar significativa para o
equilibrio da oferta com a demanda e um alivio nos setores de geracao e transmissao.

Mudancas Climéticas

Nos préximos 15 anos sera possivel ter uma visdo um pouco mais clara sobre as
Mudancas Climaticas e seus impactos no Setor Elétrico, sendo os perceptiveis no
momento a alteracdo no regime de chuvas sobre as bacias hidrograficas brasileiras e
também a alta das temperaturas no pais, com influéncia direta na oferta/consumo de
energia elétrica e nos habitos dos consumidores.

FERNANDO LUIZ ZANCAN
PRESIDENTE DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CARVAO MINERAL

A ABCM espera que o carvao mineral nacional esteja na pauta do Governo Brasileiro,
nas suas politicas publicas, que envolve a politica energética (geracdo de energia
elétrica, producdo de gas, fertilizantes etc.), a politica de ciéncia e tecnologia (busca de
tecnologias de baixo carbono), politica de infraestrutura (setor de transporte), e a
politica ambiental.

Entendemos que o carvao € um combustivel doméstico, que além contribuir para a
seguranca e otimizacao de um sistema renovavel, assegura a previsibilidade do preco da
energia, visto que € pago em reais e ndo sofre as variacdes dos precos internacionais
como o GNL, portanto deve participar da matriz energética brasileira de forma
crescente.

Entendemos necessario que haja uma discussao pragmatica sobre a defini¢cdo de uma
politica industrial para o carvao mineral nacional, que dé seguranca para os investidores
interessados na cadeia produtiva do carvao.

Esperamos que o Governo apoie um Programa de Modernizacao que viabilize a
melhoria da eficiéncia do parque gerador nacional.



Quanto ao setor elétrico em especifico, esperamos que haja uma revisao do atual
modelo, visando estabelecer regras claras e de longo prazo para os investidores.
Esperamos que seja discutido periodicamente com os agentes do setor a proposta de
matriz elétrica brasileira e as politicas publicas que afetam seu desenvolvimento.

Esperamos que nenhuma fonte de geracdo de energia elétrica seja discriminada e que
venha a restringir seu uso de forma competitiva e que possa participar da construcéo de
uma matriz de energia elétrica equilibrada, que garanta a seguranca energeética, a
previsibilidade e o baixo custo da energia, 0 menor impacto ambiental e a seguranca da
populacéo.

Quanto a questdo regulatdria, acreditamos que a geracdo térmica deve ser discutida na
forma de reduzir os riscos dos investidores. Deve ser discutida a insercdo das fontes, via
melhoria no modelo de contratacdo, definicdo de tecnologias com o prego adequado
compatibilizando a questdo ambiental com a operativa.

Esperamos que nos préximos 15 anos tenhamos um ambiente de negdcios atraente,
estavel e confidvel para que possamos atender as necessidades de nossa Sociedade.

GUILHERME VELHO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE PRODUTOS INDEPENDENTES DE ENERGIA ELETRICA
(APINE)

A energia elétrica serd um insumo cada vez mais presente no dia a dia das pessoas,
tornando-se ainda mais essencial, mais conectada e, talvez, menos perceptivel. Um
insumo invisivel, a energia, mais do que o fora em qualquer outro tempo, sera
necessaria para prover conforto, bem-estar, mobilidade e conectividade.

Trés grandes tendéncias devem impactar a dinamica do mercado de energia, impondo
um novo ambiente estratégico de negocios. 1. Novas tecnologias disruptivas vém
alterando o conceito eletromecanico que predominou desde o final do seculo XIX e



impactardo cada vez mais as mudancas no setor elétrico. 2. As bases sobre as quais esta
sendo construido o futuro do Setor requerem uma visdo consistente de eficiéncia e
sustentabilidade na producéo e uso da eletricidade. 3. Outra forte mudanca envolvera a
figura do consumidor de energia elétrica que, com papéis multifacetados — consumidor,
autoprodutor e gestor de energia, passara a ocupar uma posi¢ao cada vez mais
importante entre os agentes da cadeia setorial.

Entre as grandes mudancas que acontecerdo no Setor, as redes inteligentes, por
exemplo, irdo proporcionar maior monitoramento da rede e implicardo em maior
qualidade e oportunidades comerciais. Essas redes aumentardo a disponibilidade de
informagdes, as quais poderdo ser utilizadas de formas inovadoras para otimizar
operacdes e servigos para o consumidor.

Também ¢ esperado 0 aumento vertiginoso da geracédo distribuida, exigindo a
necessidade de se lidar crescentemente com fluxos bidirecionais de energia, em que o
consumidor se tornard um gerador — *prosumer*. Apenas a area de geracao distribuida
pode atrair investimentos de cerca de R$ 50 bilhGes no periodo que vai de agora até
2030, podendo representar em torno de 8% da matriz de geracdo.

A opcao por veiculos elétricos aumentara substancialmente, transformando-se em
alternativa competitiva aqueles movidos a combustiveis fosseis, podendo, em um
cenario otimista, alcancar participacdo de 13% na frota brasileira. Parte dos usuarios de
veiculos elétricos farad uso do sistema *vehicle to grid*, devolvendo energia excedente
para suas residéncias ou para a rede elétrica.

Outra tecnologia que estara cada vez mais presente, 0 *storage,* cujo uso, em larga
escala, embora possa parecer uma potencial ameaca ao modelo de negocio das
*utilities*, podera ser explorado como oportunidade pelas empresas do setor,
oferecendo novos servigos, como instalacéo de baterias para armazenamento da energia
excedente.

A matriz energética brasileira, por sua vez, se transformara muito, passando a contar, de
forma crescente, com maior participacao de fontes térmicas e alternativas.
Conceitualmente, podemos afirmar que a “matriz” sera cada vez mais diversificada,
complexa e distribuida. A exploracdo do potencial hidrico remanescente continuara
acontecendo, sendo baseada em maiores exigéncias e investimentos socioambientais. O
ciclo de expansdo da geracao eolica e da bioeletricidade devera ser mantido. A geracao



solar, sem duvida alguma, sera objeto de investimento intensivo, com forte reducéo do
custo de producéo de componentes nos proximos 20 anos.

Em resumo, o Setor Elétrico Brasileiro, passara por transformacdes significativas nas
préximas décadas, alterando o ambiente estratégico de negocios, gerando riscos, mas
proporcionando imensas oportunidades para os consumidores, 0s agentes e 0 Governo.
As empresas que atuam no setor poderdo ter um papel fundamental nesse processo,
assumindo, liderando as mudancas e se colocando lado a lado com as expectativas de
seus clientes e da sociedade.

MARIO MIRANDA
PRESIDENTE DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE
TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA

O PDE 2024 sinaliza o desafio de investimentos em transmissao da ordem de R$ 108
bilhGes, ante R$ 78,8 bilhdes do PDE anterior, para fazer face a expansao das fontes de
geracdo e da interligacéo regional.

O segmento de transmissdo sempre esteve presente para atender as necessidades de
crescimento do pais, mesmo enfrentando as dificuldades de seu desequilibrio
econémico-financeiro que se configurou a época da segmentacéo das atividades em
G/T/D. Ao longo do periodo as transmissoras lutaram para reverter este quadro na
incessante busca do equilibrio. Por isto, houve forte interesse em participar dos leildes,
pois, com o seu resultado se vislumbrava solucdo de equilibrio de longo prazo.

Com a edicédo da Lei n® 12.783, convertida da MP 579/2012, houve uma profunda
reducdo da receita das transmissoras, que passaram a receber tdo somente a parcela de
Operacdo e de Manutencdo que, no maximo, remunera a prestacdo do servico. Somente
a Indenizacdo referente aos ativos existentes p6s maio.2000 (RBNI) esta sendo paga e
se encerrara neste més.



Diante deste quadro de recursos financeiros escassos, as transmissoras tiveram o seu
foco nas atividades de Reforgos e de Melhorias, por serem obrigatdrias no ambito do
contrato de concessdo. Neste periodo foi assegurada a qualidade da prestacdo do
servico, mantendo-se o nivel de qualidade medido pelo indice de Disponibilidade de
99,60%, compativel com as melhores praticas.

Mesmo para estas atividades de Reforcos/ Melhorias ha que se destinar linha de
financiamento especifica, vez que o montante projetado para 2016 alcanca o valor de R$
3,2 bilhdes, cerca de 30% do PDE 2024 anualizado. Ha que se considerar que 58% dos
ativos de transmissao que tiveram a concessao prorrogada estdao com a vida Util
regulatdria vencida. Para efeito de raciocinio, caso fossem substituidos estes ativos,
implicaria a necessidade de aporte de R$ 4 bilhGes anuais. S&o valores expressivos para
as concessdes prorrogadas, vez que a receita total monta a R$ 3,7 bilhdes.

Por outro lado, até 2012 estas transmissoras eram responsaveis por arrematar 60%
financeiros dos leildes, sendo reduzida pela falta de capacidade financeira.

A solucdo para o segmento de transmissdo passa prioritariamente pela indenizacéo dos
ativos ndo depreciados existentes antes de maio.2000 (RBSE), estabelecida pela Lei n°
12.783/13, vital para a recuperacdo da capacidade de investimentos das transmissoras.
Por isto, € mantida interlocucdo com o Poder Concedente (MME), para a necessaria
decisdo da forma e do prazo de pagamento da Indenizacéo.

Também, o contingenciamento a que as empresas estaduais estdo submetidas ao acesso
automatico de financiamento do BNDES, quando vencedoras de leil6es -
diferentemente das demais empresas concorrentes — cria uma assimetria no certame
além do desestimulo face aos riscos existentes.

As transmissoras que tiveram suas concessoes prorrogadas desejam voltar a participar
plenamente da expansao da transmissé@o, dado o seu enorme desafio avistado,
credenciadas pela historica prestacdo de servicos com reconhecida qualidade de seus
profissionais, e da capacidade de responder perante as condi¢cdes mais adversas. Por
isto, torna-se imprescindivel o inicio do pagamento da indenizacdo RBSE em 2016.

Assim, estar-se-a assegurando ao segmento de transmissao a continuidade de sua
trajetoria de sucesso.



REGINALDO MEDEIROS
PRESIDENTE EXECUTIVO DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS
COMERCIALIZADORES DE ENERGIA (ABRACEEL)

Muitas mudancas devem ocorrer no setor elétrico nos préximos anos. Certamente a
mais significativa para o Brasil serd a implantagdo e regulamentacdo da portabilidade da
conta luz e, assim, garantir a todos os consumidores o direito de escolha do fornecedor
de energia. Assegurar o livre acesso vai ampliar a competividade do setor produtivo,
aumentar o poder de consumo do cidadao, estimular a concorréncia no setor. A
ampliacdo do mercado de energia estd, na verdade, alinhada com as préaticas adotadas
pelas grandes economias do mundo, como é o caso da Unido Europeia, Estados Unidos,
Nova Zelandia e até mesmo o0 nosso vizinho Peru.

A abertura do mercado de energia no Brasil garante também o estimulo a concorréncia e
a criacao de novos produtos e servigos na area, bem como a conservacao de energia e a
difusdo de novas tecnologias de consumo e producéo de eletricidade. Tal medida atraira
capitais privados para novos investimentos que se traduzam em pre¢os mais justos aos
consumidores e possibilitara a entrada de novos players em geracéo, transmisséo e
distribuicdo de energia.

RODRIGO AGUIAR
PRESIDENTE DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE
SERVICOS DE CONSERVAGCAO DE ENERGIA (ABESCO)

O panorama dos proximos 15 anos do setor elétrico apresenta um lado bom e um lado

ruim.



O bom, é que eficiéncia energeética estara cada vez mais forte, portanto o desperdicio de
energia no pais sera cada vez menor em funcao do aumento da implantacao de projetos
de eficiéncia energética (EE). Este crescente ocorrerd em funcdo da maior consciéncia
das pessoas ao tema, pela grande pressao na elevacao dos precos e pela sustentabilidade,
com os balan¢os ambientais das empresas.

Sem contar que as pessoas pouco a pouco vém compreendendo que habitos, processos
errados e equipamentos antigos desperdi¢cam energia e a responsabilidade da mudanga
estd em cada um e que a gestdo da conta de energia ndo € apenas olhar se ela esta
correta e efetuar o pagamento, mas que pode e deve ser trabalhado cada processo, cada
sistema consumidor de energia visando reduzir o consumo e aumentar a eficiéncia.

Também aumenta a percepcao de que existem, e cada vez cresce mais 0 numero,
empresas especializadas em verificar qual o melhor produto, equipamento ou processo,
que sdo as Escos (Empresa de Servico de Energia), e que podem, inclusive, fazer os
investimentos no projeto e o cliente devolve este valor em parcelas mensais por meio da
prépria economia advinda da acéo.

Outra tendéncia é que haja equipamentos mais eficientes que permitirdo reduzir o
consumo de energia e realizar melhor as acdes e produtos produzidos. Por isso manter
equipamentos obsoletos ou antigos ndo sera concebido.

Do ponto de vista ambiental, hoje o maior emissor dos gases de efeito estufa no pais é o
setor de energia e mais de 90% das acOes eficazes nos paises desenvolvidos para a
reducdo das emissbes foram realizados através da implantacéo de projetos de EE. Os
compromissos que estdo sendo acordados na COP21 terdo cada vez mais repercussao
pois os efeitos climaticos ja estdo sendo sentidos por todos e se nada for feito s6 irdo
piorar.

O Brasil ainda tem uma matriz energética, na sua maior parte, renovavel, mas este
percentual vem caindo anualmente. Com a entrada da gerag&o de energia elétrica por
fontes térmicas este percentual se degradou ainda mais, portanto o pais tem de reverter
este quadro imediatamente para ndo cair na média mundial de um grande percentual da
matriz ser atendida por meio de fontes ndo renovaveis.

Ja o lado ruim é a pressao dos custos. Até 2018 com certeza 0s aumentos da energia
elétrica serdo superiores & inflagdo. No entanto, isto favorece a consciéncia e 0s
resultados para a implantacéo de projetos de EE.



O petroleo tende a subir em funcao do ndo alinhamento de pre¢os internos, que
infelizmente ainda ocorre. Ja para 0 gas a expectativa é de uma maior oferta interna, o
que garantira um circulo virtuoso de confianca e preco para o pais.

As fontes renovaveis, principalmente e6lica e fotovoltaica, devem crescer
gradativamente pois o Brasil tem todas as condi¢Ges ambientais em regides especificas
para aumentar a geragdo por estas fontes.

O relacionamento com os clientes sera cada vez mais proximo e “on line” em fungao

das tecnologias baseadas em “smart grids”.

Para finalizar, havera uma demanda crescente do ponto de vista energético pois cada
vez 0 mercado torna-se mais eletrointensivo e € inevitavel a busca por novas fontes de
geracdo assim como a atuacao ativa na reducao do consumo por meio de equipamentos
mais eficientes.

ELBIA GANNOUM
PRESIDENTE EXECUTIVA DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ENERGIA
EOLICA (ABEEOLICA)

O ano de 2015, para o Brasil, foi marcado por uma série de acontecimentos no campo
da economia e principalmente da politica, acontecimentos estes que agravaram a
expectativa negativa dos agentes econdmicos com relacéo ao futuro, a qual vem se
deteriorando desde 2012, com destaque para 2014, que de uma forma geral nao foi um

ano facil. “Os dias melhores ja passaram”, se atrevem a dizer alguns parafraseadores.

Neste sentido, como fica a perspectiva futura, o que se espera para 0 ano que vem, e
para 0s proximos anos?

Do ponto de vista da politica e da economia, a incerteza que permeia os melhores
calculos, dificultam qualquer tentativa razoavel de analise. Quem sabe passemos a



analise de alguns setores em particular, para que nesse mar de incerteza, possamos fazer
algum diagnostico/progndéstico?

No que se refere ao setor elétrico, dados do MME até outubro de 2015, acrescentamos
de 7.266 GW de poténcia instalada ao sistema, perfazendo um total de 139.272 MW de
capacidade total. Do montante acrescentado, foram 2.458 MW de termelétrica, 2.452
MW de edlica e 2.349 MW de hidrelétrica. Para o ano de 2015, a fonte e6lica
apresentara uma expansao superior a 60%. Esses bons nimeros, representam um
montante bastante consideravel e melhora em grande grau a situacao de oferta de
energia no pais, considerando a necessidade eminente de poténcia que o sistema elétrico
vem apresentando. Em termos de geragdo, somente da fonte e6lica foram gerados cerca
de 3 GW médios, na média anual, o que evitou cerca de 8 milhdes de toneladas de CO2
e mais de 5 bilhdes de reais de Encargos de Servigo de Sistema.

Falando em nameros, a industria de energia edlica, vem nos Ultimos 4 anos,
apresentando nimeros surpreendentes, com destaque para o biénio 2014/2015, a
despeito das condi¢6es macroeconémicas. Em 2014 o Brasil entrou 2014 para o top

ten de paises com maior capacidade instalada da fonte, ocupando a 102 posi¢do, fomos o
quarto pais que mais aumentou a capacidade instalada nesta fonte, construimos e
entregamos cerca de 2,4 GW. Fomos em 2014 o segundo pais mais atrativo do mundo
para investimentos em fontes renovaveis, segundo o Climate ESCOPE, relatorio do
Banco Mundial e Bloomberg.

Para 2015 os resultados sdo similares, vamos encerrar 0 ano com 8,4 GW de poténcia
instalada, mais de 20 bilhGes de reais em investimentos, acrescentando cerca de 2,6 GW
de poténcia ao sistema. Nos leildes realizados este ano, com caracteristica de A-3, a
fonte comercializou 1,2 GW de poténcia, mantendo a média anual, desde 2009.

Para os proximos leildes, o primeiro A-5 de 2016, foram inscritos mais de 20 GW em
projetos.

Analisando o lado da demanda por energia, 0 curto prazo apresenta uma perspectiva
desfavoravel para os leilGes, principalmente os leildes A-3, pois a reducdo da demanda
ocasionada pelo baixo desempenho da economia tem modificado a trajetdria crescente
dos ultimos 6 anos.

Entretanto, cabe lembrar que o sistema apresenta estruturalmente uma necessidade de
contratagdo para repor cerca de 15 GW de termoelétricas, conforme adiantado pelo



préprio Ministro Braga, recentemente. Além disso, ha de se contratar mais poténcia,
uma vez que as hidrelétricas vém apresentando uma capacidade de geragdo menor que o
esperado nos ultimos 3 anos, principalmente. Neste sentido, a despeito da viséo de curto
prazo de um comportamento da demanda sem sinal para contratacdo, ha uma
necessidade estrutural em média de 5 GW ao ano nos proximos 3 anos. Dessa forma, ha
perspectiva de mercado para o futuro proximo e para os demais anos, ja que o Brasil é
um pais em desenvolvimento e precisa desenvolver sua infraestrutura.

Dessa forma, pelo comportamento da demanda, e pelo lado da oferta, as perspectivas
futuras para o setor e6lico sdo muito boas, a despeito dos desafios.
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CHARLES LENZI
PRESIDENTE DA ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE GERACAO DE ENERGIA
LIMPA (ABRAGEL)

2030 é logo ali. 15 anos para o Setor Elétrico é curto prazo.

Assim, imaginar como estaremos em 2030 tem muito a ver com as decisdes que estio
sendo tomadas agora. Muitas destas decisdes sdo Gbvias, aparentemente. E impensavel
supor que em 2030 o ambiente de negdcios do setor elétrico ndo seja competitivo, pois a
legislagdo e a regulagéo estimulardo o investimento e a participacdo de empresas
privadas.

O Brasil, em 2030, continuara sendo um pais com recursos naturais abundantes e, se
fizermos as escolhas adequadas, ainda seremos um pais com uma matriz elétrica
fortemente baseada em fontes renovaveis. A nossa matriz elétrica em 2030 precisa ser
discutida hoje. Penso que é preciso enfatizar a necessidade fundamental de utilizarmos
adequadamente nossos potenciais hidraulicos que garantam uma geracao de energia
elétrica limpa com menores custos, retomando a construcao de usinas com reservatérios
plurianuais, para o bem de nossas geragoes futuras.



Para isso, estardo superadas as questdes dos licenciamentos ambientais e, obviamente,
as questdes relacionadas ao suprimento de gas e a necessidade de investir em usinas
nucleares estardo também equacionadas e o Brasil podera usufruir de uma combinacéo
Unica de geracdo de energia elétrica que mescla uma diversificacdo de fontes renovaveis
e termicas, de forma a otimizar custos de geracdo e confiabilidade de suprimento.

E claro que todos nds queremos uma carga tributaria menor, de forma que as tarifas de
energia elétrica sejam, de fato, médicas e driver de competitividade de nossa industria.
As politicas que estimulam a expanséo de nossa oferta de geragdo de energia deverao
privilegiar a diversificacdo de fontes, as nossas particularidades regionais e a cadeia
produtiva nacional.

2030 ¢ logo ali. E precisamos agir logo para garantir que em 2030 ndo estejamos ainda
pagando pelos erros e omissdes de hoje. O modelo do nosso setor elétrico precisa de
uma boa revisdo. Enfatizar o que deu certo e modificar o que deu errado. Planejamento
mais deterministico, expansdo da transmissdo alinhada com a expansdo da geracao,
diversificacdo de fontes, leildes por fonte e por regibes com precos compativeis com o
mercado, estimulo a geracdo distribuida, fortalecimento do mercado livre. Parece
incrivel, mas ainda estamos discutindo a importancia de construir um ambiente
confiavel e estavel para atrair investimentos. Como se isso nao fosse uma coisa Gbvia.

Também tenho convicgdo de que até 2030 teremos implementado uma quantidade
consideravel da carteira de projetos de Pequenas Centrais Hidrelétricas. Pensar que nos
préximos 15 anos possamos agregar 10.000 MW de capacidade instalada em PCHs,
aproximadamente 1.000 novas pequenas usinas hidrelétricas, espalhadas pelas diversas
regides do pais, em locais préximos aos centros de carga, otimizando nosso sistema de
transmisséo, reduzindo perdas e contribuindo para a geragdo na ponta, gerando energia
elétrica limpa e renovavel é algo bastante viavel. Quase uma obviedade.




ALEXEI VIVAN
PRESIDENTE DA ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DAS COMPANHIAS DE
ENERGIA ELETRICA (ABCE)

Prever o setor em 2030 € verdadeiro exercicio de futurologia, ainda mais com a
dificuldade do Governo Federal em executar o que é planejado, em ter um planejamento
confidvel e norteador de decisdes e investimentos. Contudo, ousamos crer que em 2030,
apos as crises que o setor elétrico tera passado, como a atual decorrente da MP
579/2012, teremos um setor equilibrado, confiavel, com regras estaveis e seguranca
juridica, com oferta de energia suficiente e uma demanda crescente, em vista da
economia que acreditamos estard em um patamar de crescimento diferenciado, além de
uma sociedade com poder aquisitivo maior.

Para atender a essa demanda e haver disponibilidade energética, a matriz brasileira de
geracdo de energia tera sofrido alteracdes. Grandes usinas hidrelétricas teréo
dificuldades de se viabilizar e a tendéncia sera a consolidacdo das fontes alternativas
limpas, que tem ganho e continuardo ganhando impulso, tais como as PCHSs, a geracéo
edlica, fotovoltaica, assim como geracdo térmica a biomassa. A sociedade sera mais
exigente em relacdo a preservacdo do meio-ambiente. Porém, ndo evitaremos um
aumento na geracdo térmica a gas, a 6leo combustivel e mesmo a carvdo. Mesmo a
geracdo nuclear tera se expandido em 15 anos, ainda que timidamente, possivelmente
com a participacdo de investidores privados.

O licenciamento ambiental tera sido aprimorado consideravelmente, sera mais
previsivel, agil e eficiente. O smart grid e a geracdo distribuida serdo uma realidade,
assim como a mini e a microgeracdo terdo se expandido. Os consumidores terdo maior
liberdade de escolha de seu fornecedor de energia, com consideravel ampliacao do
mercado livre de energia, e as atuais distribuidoras de energia terdo seu papel revisitado,
para focarem no transporte e entrega da energia ao consumidor, sem se responsabilizar
pela compra e venda da energia, como atualmente.

Acreditamos que teremos um oOrgdo regulador do setor elétrico ainda mais maduro,
aperfeicoado e independente, sem interferéncias politicas. As tarifas de energia
encontrardo relativa estabilidade, sem aumentos expressivos e sobressaltos como os
atuais, apesar de ainda prevermos aumentos moderados na tarifa, em vista dos
investimentos que continuardo sendo necessarios na infraestrutura elétrica e no
incremento da geracao, que, para se viabilizar, requerera pregos atrativos que
remunerem adequadamente o capital investido no empreendimento. N&o ha davidas de



que o setor elétrico brasileiro requer pesados e continuos investimentos, bem como que
o0 Estado, por si s6, ndo tem condi¢6es de continuar investindo.

Portanto, o capital privado e mesmo externo serd indispensavel e, para atrai-lo, as regras
serdo aprimoradas, 0 ambiente de negdcios no setor serd mais seguro e rentavel,
iniciando um ciclo virtuoso e promissor. Os desafios conjunturais continuardo existindo,
mas a gestdo publica do setor elétrico terd se aprimorado nesses proximos 15 anos, seré
mais técnica, dara respostas mais rapidas e razoaveis, com respeito ao dialogo, a
negociacdo com os diversos segmentos do setor, sem o usar para auferir dividendos
politicos, conduta esta que a historia e a realidade tém mostrado ser desastrosa, impondo
elevado custo para sociedade.

RODRIGO SAUAIA
DIRETOR EXECUTIVO DA ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE ENERGIA SOLAR
(ABSOLAR)

Pelas projeces da ABSOLAR, até 2030 o Brasil passara por um processo continuado
de diversificacdo e aumento da seguranca de suprimento da matriz elétrica nacional.
Sera mantida a prioridade a inclus&o de fontes renovaveis na matriz, com baixo impacto
ambiental e baixas emissdes de gases de efeito estufa, em especial através de uma maior
incorporagdo de energia solar fotovoltaica, edlica, biomassa e hidrelétrica. Somadas, as
fontes renovaveis poderéo representar mais de 90% do atendimento da demanda elétrica
do Brasil.

A fonte solar fotovoltaica, em especial, passara por um forte ganho de competitividade,
devido a continua reducédo do custo e aumento da eficiéncia dos sistemas solares
fotovoltaicos ao redor do mundo. Isso tornara a energia solar fotovoltaica uma das
fontes mais competitivas e sustentaveis de geracdo de energia elétrica do planeta. Em
2030, a participacdo da energia solar fotovoltaica na matriz elétrica brasileira seguira
em forte crescimento, superando a marca de 7% da poténcia instalada nacional. Havera
participacdo significativa tanto de usinas solares fotovoltaicas de grande porte, quanto



de sistemas de micro e minigeracdo distribuida, em edificios publicos e privados ao
redor do pais. Até 2030, o setor solar fotovoltaico brasileiro representara importante
segmento econdmico do pais, com uma cadeia produtiva distribuida e diversificada,
responsavel por dezenas de milhares de empregos diretos e indiretos nas areas de
servigos, comércio, industria e na academia. A tecnologia contribuira sensivelmente
para o desenvolvimento econdmico e a arrecadacdo de municipios e estados, bem como
do governo federal.

Em 2030, novos edificios serdo projetados e construidos ndo apenas como unidades
consumidoras, mas também como unidades geradoras de energia elétrica, usando, desde
sua concepcdo, o potencial de seus telhados para produzir eletricidade localmente. Com
a incorporacéo de novas tecnologias e conceitos, como medicao inteligente, gestao de
demanda e armazenamento local de energia elétrica, estes edificios também poderéao
assumir um papel importante como suporte descentralizado na gestéo e operacgéo da
matriz elétrica.

As usinas geradoras mais antigas movidas a combustiveis ndo-renovaveis, por serem
mais caras, ineficientes e poluentes que novas tecnologias, passardo por um processo
planejado e gradual de decomissionamento, aliviando os custos de geracéo e
minimizando o impacto ambiental do setor elétrico brasileiro. Estes empreendimentos
serdo substituidos pelo governo brasileiro por outras formas de geracao de energia
elétrica, capazes de servir de suporte para a operacao da matriz elétrica, trazendo
seguranca de suprimento na ocorréncia de eventualidades e imprevistos. Esta
atualizacdo tecnoldgica do parque gerador contribuird para que o pais atinja suas metas
voluntéarias de reducdo de emiss@es, posicionando o Brasil como uma lideranca e um
exemplo internacional de responsabilidade e sustentabilidade no setor elétrico.

Adicionalmente, a mobilidade representard uma nova fronteira de expansao do setor
elétrico, com participacao representativa dos veiculos elétricos nos modais de transporte
urbanos, em especial automéveis, motocicletas, dnibus e trens. Abastecidos
prioritariamente por eletricidade proveniente de fontes renovaveis, os veiculos elétricos,
juntamente com os veiculos movidos a biocombustiveis, terdo papel estratégico ao
Brasil na redugédo das emissdes de gases de efeito estufa do setor de transportes. Estas
contribuicdes fortalecerdo ainda mais a posicao de lideranca do pais como uma
referéncia internacional na emergente economia de baixo carbono do século XXI.



PAULO PEDROSA
PRESIDENTE-EXECUTIVO DA ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE GRANDES
CONSUMIDORES INDUSTRIAIS DE ENERGIA E DE CONSUMIDORES
LIVRES (ABRACE)

A situacdo enfrentada hoje pela industria brasileira grande consumidora de energia
praticamente inviabiliza qualquer previsdo até mesmo em curto prazo. Em meio a uma
das mais graves crises econdmicas e politicas da histdria do Pais, o setor produtivo
enfrenta retragdo recorde da produc¢do. Sua participacdo no PIB voltou aos niveis dos
1940. Antes de se olhar para o futuro, portanto, é preciso que a indUstria se distancie
desse passado de nivel pré-industrial e lance as bases para viabilizar a efetiva retomada
da producéo nacional.

Hoje uma das principais preocupac@es do setor produtivo, além dos aumentos gerais nos
valores cobrados pela energia, diz respeito ao fato de que as unidades produtivas
conectadas em alta tensdo e no mercado livre tém sido submetidas a diversos
mecanismos que reforcam a tendéncia de subsidios cruzados em favor dos pequenos
consumidores. Em nome de uma suposta modicidade tarifaria, as empresas sao
chamadas a assumir custos que ndo lhes cabem, sendo o mais significativo deles o caso
da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE).

O desafio e desmistificar a visao de que o melhor para a sociedade € priorizar a
modicidade dos pequenos consumidores em detrimento da competitividade dos grandes.
Vale destacar que estudo da consultoria econémica Ex-Ante demonstra que a redugéo
do custo da energia para a industria tem efeitos muito mais favoraveis, para toda a
sociedade, do que se o custo da energia for reduzido de maneira pontual para 0s
pequenos consumidores. O fato é que, se dispusesse de eletricidade e gas natural em
condigdes competitivas, a industria grande consumidora desses insumos poderia
contribuir com 0,5 ponto percentual no ritmo de crescimento da economia brasileira na
préxima década. A populacéo ocupada cresceria ao ritmo de 1,6% ano, o equivalente a
abertura de 550 mil postos de trabalho por ano a mais no periodo. Todo esse cenario



favoreceria significativamente o aumento na arrecadacao de tributos, tdo importantes
para o ajuste fiscal, a recuperacdo dos Estados e a manutencdo dos programas sociais.

Felizmente, mesmo em meio & intensa crise politica, 0 governo tem se mostrado aberto
para o didlogo. Destaque nesse sentido para a afirmacéo, no 7° Encontro Anual do
Mercado Livre, do secretario-executivo do MME, Luiz Eduardo Barata, de que o
governo reconhece o problema da CDE, e que tanto a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel) quanto os técnicos do ministério estdo trabalhando para encontrar uma
solucdo. O ministro da Fazenda, Joaquim Levy, também se manifestou preocupado com
0 encargo e disse que o objetivo agora é passar da moderacdo tarifaria para a moderagao
de subsidios: “Temos R$ 20 bilhdes em subsidios na conta de energia elétrica: isso vai

para quem e traz o que de volta para a sociedade?”’, questionou em evento recente.

Além do enfrentamento da questdo judicial em torno do encargo — que, acreditamos,
podera ser decidida justamente por meio do didlogo ja iniciado —, a industria vé como
prioridade a necessidade de se ampliar a transparéncia e a eficiéncia do mercado, de
modo que o preco final da energia efetivamente reflita seus reais custos. Também é
preocupante o risco de mais aumentos expressivos dos encargos setoriais, sejam aqueles
relacionados a politicas publicas ou a seguranca setorial, obrigando os consumidores a
absorverem mais ineficiéncias do sistema e subsidiarem outros agentes setoriais.

As condicdes adversas enfrentadas hoje no Pais certamente devem promover uma onda
de reflexGes, debates e busca por alternativas. No que diz respeito especificamente ao
setor elétrico, o dialogo com a inddstria ja foi iniciado. A expectativa é combinar as
duas frentes de modo que possamos sair da atual crise melhores do que entramos — e a
energia competitiva para a industria deve ter papel fundamental para auxiliar em uma
das etapas mais econémicas desse processo, a recuperagdo econdmica do Pais. Para
entdo podermos comecar a pensar em 2020, 2030 e alem.




MARIO MENEL
PRESIDENTE DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS INVESTIDORES EM
AUTOPRODUCAO DE ENERGIA (ABIAPE)

Neste ano de 2015, o setor elétrico brasileiro reiniciou seu reerguimento com diversos
desafios pela frente. Assim como um paciente que saiu da UT]I, a recuperacao requer
continuas mudancas e cuidados especiais. Para que o pais tenha nos proximos 15 anos
uma energia elétrica competitiva, segura e de qualidade, é necessario um conjunto de
acOes conjunturais e estruturais que perpassam, principalmente, a composic¢ao da matriz
e a melhoria do ambiente de negdcios. O futuro do setor esta cada vez mais dependente
da manutencéo do didlogo e da inteligéncia coletiva dos envolvidos (governo,
regulador, mercado, academia, etc.).

A projecdo de carga para os proximos anos indica a necessidade de vultosos
investimentos no setor. Ha4 um alivio momentaneo em funcgéo do arrefecimento do
consumo e da expansdo ja contratada até o final dessa década, mas continuara sendo
necessario atrair grande volume de capital privado para suportar a retomada do
crescimento. Para isso, importantes nds precisam ser desatadas. E o caso, por exemplo,
do licenciamento ambiental, que se transformou em importante gargalo para atracdo dos
investimentos devido a sua complexidade.

A composicao da matriz nos proximos 15 anos sera desafiadora. Exigem especial
atencdo a perda da capacidade de regularizacdo plurianual do sistema em funcéao da
restricdo a construcdo de reservatorios, o aumento das fontes intermitentes, a integracdo
da geracdo e transmisséo, a insercao da geracao distribuida, as dificuldades para
contratacdo de termelétricas e os compromissos climaticos assumidos pelo pais. Sera
preciso envolver ainda mais a sociedade na discussdo da matriz energética brasileira
para que nossas potencialidades energéticas resultem em beneficios para toda a
populagéo.

Mas o maior desafio de curto prazo para o futuro do setor é a melhoria do ambiente de
negocios. A atracdo de investidores qualificados para expansdo da matriz somente sera
possivel com regras claras e estaveis capazes de assegurar seguranca juridica e respeito
aos compromissos assumidos. Deverdo ser mantidos os esforgos do Governo para
resgatar a confianca e a credibilidade. E, como 15 anos no setor elétrico é logo ali, é
preciso equacionar o quanto antes o estoque de emergéncias e, paralelamente,
concentrar atencdes nos aperfeicoamentos estruturais que permitirdo o bom
funcionamento do mercado. A expectativa é que em 2030 a energia elétrica seja um dos



principais vetores de competitividade da economia nacional e do desenvolvimento
competitivo e sustentavel do pais.

A largada foi dada. O caminho é longo e arduo. Se os atores escalados para a constru¢ao do
futuro do setor colocarem em segundo plano percepcdes individualistas e concordarem com

visOes coletivas do que é melhor para o Brasil — que pode se destacar neste contexto pela sua
potencialidade em energia renovavel — teremos um final feliz para nossa empreitada.

Fonte: www.canalenergia.com.br
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