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Renovacao da Matriz Elétrica

Gas Natural
5%

Dificuldades e incerteza em sistema
predominantemente hidroelétrico

Necessidade de seguranca energética
e competitividade da economia

Formacao de uma oferta de energia
sustentavel, diversificada e
competitiva

Investimentos privados de longo prazo
de maturacao em um regime
institucional atrativo
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k Relevancia da Geracao Nuclear “

o Confiabilidade

o Competitividade

o Baixo nivel de emissao

o Proximidade dos centros de carga

o Geracao de beneficios socioecondmicos:

(1) no desenvolvimento de capacidade produtiva relacionada a
fabricacao de equipamentos e construcao das usinas e

(2) com a geracao de emprego, renda e tributos no entorno das
novas usinas.
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k Razoes para um Programa de Geracao Nuclear “

o Estratégia de longo prazo para formacao de uma oferta de energia
sustentavel, diversificada e competitiva;

o Insercao de tecnologias energéticas avancadas com elevado
desempenho e seguranca;

o Programa de geracao nuclear € um projeto industrial;

o Ganhos de escala e reducao gradual de custos;
o Capacidade produtiva no pais e insercao em cadeias globais de valor;
o Participacao do setor privado em contexto de escassez de recursos.
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Modelos de Negocio em Programas Nucleares

Modelo Estatal

Apoio do governo
Estratégia de longo
prazo;

Recursos financeiros.

Riscos
aos consumidores;
aos contribuintes.

Modelo Corporativo

Apoio do governo
Estratégia de longo
prazo

Participacao do
setor privado

Riscos
Sécios da empresa;
aos consumidores.

Acordo entre
Paises

Cooperacao
Fornecedor de
tecnologia
Comprador

Riscos
Partilhados entre os
dois paises
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Modelos de Negocio em Programas Nucleares

= z Capacidade Proprietario Modelo de
Pais Usina (MW) Tecnologia | Fornecedor daUsima | Negéclo

Estados Unidos |Vogtle 3 e 4 2x1.200 [AP-1000 Westinghouse | Georgia Power Corporativo
Estados Unidos [V.C.Summer2e 3 2x1.200 |AP-1000 Westinghouse SCEG Corporativo
Estados Unidos |Watts Bar 2 1.218 PWR Westinghouse TVA Corporativo
Finlandia Olkiluoto 3 1.600 EPR Areva TVO Corporativo
Finlandia Pyhajoki 1.200 VVER-1200 Rosatom Fennvoima Corporativo
Franca Flamanville 3 1.600 EPR Areva EDF Corporativo
Japéo Shimane 3 1.373 ABWR Hitachi-GE Chugoku Corporativo
Japao Ohma 1 1.373 ABWR Hitachi-GE | EPDC/J-Power Corporativo
Reino Unido Hinkley Point C 2x1600 |EPR Areva EDF Corporativo
Reino Unido Moorside 3x1.200 [AP-1000 Westinghouse NuGen Corporativo
Eslovaquia Mochovce 3 e 4 2 x 440 V-213 Enel Enel Corporativo
EAU? Barakah 4x1400 |PWR KEPCO ENEC Corporativo
China Sanmen 1e?2 2x1.250 [AP-1000 Westinghouse CNNC Estatal
China Haiyang1e 2 2x1250 |AP-1000 Westinghouse SPI Estatal
China Taishan 1 e 2 2x1750 |EPR Areva CGN Estatal
Coréia do Sul |Shin Kori 3 e 4 2x1400 |APR-1400 Doosan KHNP Estatal
Coréia do Sul  [Shin Hanul 1 e2 2x1400 |APR-1400 Doosan KHNP Estatal
India Kudankulan 2 1.000 WER NPCIL NPCIL Estatal
India Kakrapar 3 e 4 2x700 PHWR NPCIL NPCIL Estatal
India Rajasthan 7 e 8 2x700 PHWR NPCIL NPCIL Estatal
Turquia Akkuyu 4x1.200 |WER Rosatom Rosatom Acordo entre paises

Nota: * Emirados Arabes Unidos

Fonte: World Nuclear Association e Empresas
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Analise dos Riscos

o Risco Politico

o Riscos Regulatorios
o Riscos de Construcao
0 Riscos Operacionais
0 Riscos Comerciais

0 Riscos Financeiros

0 Risco Nuclear
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Alocacao dos Riscos

o Governo Federal
o Governos Estaduais
o Investidores Privados

o Eletronuclear
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Matriz de Alocacao de Riscos (1)

Risco Politico

Aceitacao Publica

10

Este tema envolve: (1) risco
de haver oposigdo no plano
geral; (2) risco de ndo haver
aceitacdo local, na area
proxima ao sitio, em relacdo
a implantacdo e a operacao
da central nuclear; (3) risco
de recursos no Poder
Judiciario que interrompam
o processo de implantagdo
e, quando concluido, a
operagao das usinas.

Governo Federal e
Eletronuclear

(1) Politica de longo prazo para
a expansao da matriz elétrica
do pais, no quadro da qual
sejam explicitados os
beneficios da escolha da
geragao nuclear em termos
energéticos, econdmicos,
ambientais e sociais (em
matéria de desenvolvimento
local, regional e nacional, bem
como de geragao de emprego);
(2) Acdes da Eletronuclear no
Poder Judiciario em defesa da
implantagdo e da operacgao de
cada central nuclear.
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Matriz de Alocacao de Riscos (5)

Riscos de Construgao
~ Riso | Fatores | Aocagio | Mitigasio

(1) Contrato entre SPE e
empresa construtora, pelo
qual a construtora assume
0S riscos que possam
comprometer a seguranga, a
qualidade e os resultados ao
longo do processo de
construcdo das usinas. Isso
inclui eventuais atrasos no
cronograma de construgao
que possam afetar o custo
do investimento e gerar
Construcao Atrasos eventuais na SPE penalidades em relagdo a
construgao entrega da energia
contratada no PPA.
(2) Garantias contratuais
dadas pelos construtores.
Penalizacdo pecuniaria
proporcional ao "lucro
cessante" (mensurado pelo
impacto no VPL do Projeto
descontado a taxa
previamente estabelecida
em clausula contratual)
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Importancia Relativa dos Riscos

(Fase de Implantacao da Central Nuclear)
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Importancia Relativa dos Riscos

(Fase de Operacao da Central Nuclear)
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. Dinamica do Modelo de Negocio
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Dinamica do Modelo de Negocio

4 ) (Modelo de Financiamento\
Modelo Institucional (Project Finance - apés
(define a participagdo de agentes amortizagao requer mecanismo
publicos e privados permanente de re,f|nanC|amento
na geracdo nuclear) para manter estavel o grau de
\ ) \ alavancagem) )

Modelo de
Negocio

Modelo de Capitaliza¢do Modelo de

(participacao de acionistas Comermahzagao
privados na formacao do equity do (garantias de recebimento da
Consorcio) receita da geragdo de energia

\ ) \ elétrica) )
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Modelo de Negocio — Etapas Principais

2 Aprovacao de um Ato Normativo pelo Congresso para Implementacao de
Matriz Elétrica de Longo Prazo, que inclui Fundo Garantidor do
Financiamento para a construcdo de até 4 usinas nucleares;

O Eletronuclear sera a detentora da posse dos sitios nos quais serao
construidas as usinas nucleares e obtera as respectivas Autorizagdes de
Local e Licencas Prévias junto a CNEN e Ibama;

2 CNPE aprova a implantacao das usinas nucleares e o MME as inclui no PDE
como Energia de Reserva a ser contratada diretamente com a
Eletronuclear;

O MME emite Portaria definindo preco, prazo (40 anos), data de inicio de
fornecimento da energia pelas usinas e minuta de contrato de energia de
reserva a ser celebrado entre a Eletronuclear e CCEE;
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Modelo de Negocio — Etapas Principais

O Sociedades de Proposito Especial (SPEs), formadas por empresas e
investidores privados, concorrem em um processo competitivo estabelecido
pela Eletronuclear para Construgao, Montagem e Manutengao de duas ou
mais usinas nucleares, sendo também responsaveis por prover o
financiamento;

3 Processo de Chamada Publica tem primeira fase de Certificagao Técnica
prévia das tecnologias;

3 Concorrentes habilitados passam a segunda fase, na qual é fixado Preco-
Teto pela Eletronuclear;

3 Vence o Processo de Concorréncia o Consorcio que apresentar menor prego
para Construgao e Montagem, bem como para sua Manutengao ao longo da
vida util da usina;

3 Eletronuclear € responsavel pela obtengdo do Licenciamento (Construgao,
Operagao e Ambiental), bem como Comissionamento, obtengao do
Combustivel e Operagao das Usinas Nucleares.
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Modelo de Negocio — Processo de Concorréncia

Lei aprova a criacao do Fundo Garantidor do Financiamento

¥

Governo decide a construcao de usina nuclear com determinada capacidade, em
determinado periodo de tempo, sob regime de energia de reserva e contratacdo da
Eletronuclear como geradora, com tarifa definida pela Aneel, tendo CCEE como contratante

.

Consulta Publica pela Certificacao Chamada Publica
Eletronuclear Tecnologica

» Definicao da tecnologia; n I

. Condigées do Procesgo de * Tres Certificagoes de Preco-Teto que inclui

Concorréncia: Projeto, sendo

e - - da Autoridade de =0,

1. Certificacao tecnologica; » uma ; - - Construcao;
2. Preco para construcdo + ﬁfig‘;:f‘ga do pais de - Montagem; e
montagem + manutencao; N dg & , - Manutencao
3. Financiamento para uas de paises

construcao e montagem. distintos que ten~ham
parque de geragcao

. nuclear em operacdo.
Edital Vence o Menor Preco
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Modelo de Negocio

menor risco e maior reduz proporcéo
! incentivo a participacao <::| de capitais proprios
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—— Montagem e Manutencao
das Usinas

Fornecedores 1

Contrato de Fornecimento e
Manutencao

4'

Eletronuclear
SPE vencedora

Contrato de Construcéo e ‘ (proprietéaria da usina) ;
Montagem Contrato de Operagéo e
K j - Combustivel (Eletronuclear) e
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Empresas de EPC
PPA com CCEE e cotas para
—L Distribuidoras de Energia
19 [ Riscos de Construgdo ] Elétrica
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Modelo de Negocio

Regime BOT (Build-Own-Transfer) — Eletronuclear Operadora

Fluxo de caixa do projeto/proprieta-
rio (SPE) comprometido com
Amortiza¢do do financiamento e
Servico da Divida (20 anos).

Nesse periodo, o EBITDA —
Fluxo de Caixa Livre — é garantia do
financiamento.

[

~

Propriedade da usina
reverte a Eletronuclear
quando a SPE recuperar o
investimento realizado

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Pré-Operacional Operacional Operacional
Construcdo Amortiza¢ao do Financiamento Financiamento amortizado
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